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‘brocesul de selectie a candidatilor pentru ocuparea postului de Director General al
Societati TRANSPORT PUBLIC LOCAL DE PERSOANE S.R.L. ALEXANDRIA, derulat

~in conformitate cu prevederile QUG nr. 109/2011 ocu modificirile si completdrile
ulterioare, a avut urmatoareie stape: ' '

4. Pregatirea prefiminara a procesului de selectie:
R et elaborarea planului initial de selectie; _ ) o
o contractarea expertului independent Pluri Consuitants Romania SRL; -+

o stabilirea condiiiior de participare n consuitare cu CNR din cadrul CA al S
' Societatii TRANSPORT PUBLIC LOCAL | DE PERSOANE S.RL.

~ ALEXANDRIA. | e |
» 2. Depunerea si evaluarea dosarelor de candidaturd: | e
o elaborarea anunjuiui de selectie §i publicarea acestuia pe toate canalele
. media alese; _ T '
o depunerea dosarelor de candidaturs; -
. o evaluarea dosarului de candidaturd;. o
o ‘elaborarea sivalidarea fistei lungl.
'3, Seleciia inifjala: e
e evaluarea candidaturii; .
| - o elaborarea si validarea listei scurte,

4. Selecliafinald . w e eys 2 ©
& evaluarea declaratiei de intentie transmisa de candidatul Tnscris pe lista
~ scurtd; | . N '

o derularea interviului deselectie final; |
" o consolidarea si procesarea punctajelor din etapa de selectie finals;
5. Ftapa de nominalizare: T . o a -
o Elaborarea de citre CNR al Societai TRANSPORT PUBLIC LOCAL DE
PERSOANE S.R.L. ALEXANDRIA, pe baza punctajuiui final procesat de
. cafre expert, a propunerii de nominalizare pe postut de Director General.

* Raport Final - TRANSPORT PUBLIG TGCAL DE PERGOANE S.R.L, ALEXANDRIA -~ Director General
Plari Congultants Roménia .



' General al Societdti TRANSPORT PUBLIC LOCAL

- Evoluiia §-i-.rezu[*tate'le 'pr;oc;-es.uiu.i de sel'eegi:é i‘n'primeié etape au fost Tn detaliu descrise B |

in Raporiul Initial, in Raportul de Progres 1 Listd Lunga i In Raportul de Progres 2 Listd = -

Scurta,

 Asa cum am prezentat si in aceste rapoarte, pentru ocuparea postului de Director

 ALEXANDRIA a fost depus, a fost selectal pe lista lunga, apoi pe cea scurtd si a

' - parcurs integral etapa de selectie finala candidatul K483.

. "Rapor Final ~ TRANSPORT PUBLIC LOCAL DE PERSOANE Is-k.i._; ALEXANDRIA — Director -Geﬁe.m’:

~ Pluri Consultants Romania

DE PERSOANE SRL. =



L Pﬁmamlzm -

' Selectia 'ﬁn.a_ié. a candi.dagi'l:or de pe lista scurtd pentru bcubé_f,éa- postului de Director - o

" General in cadrui Societdtii TRANSPORT PUBLIC LOCAL DE PERSOANE SRL.
- ALEXANDRIA s-a facut prin evaluarea si scorarea declaratiei de intentie elaborata. $i

~ gepusd Tn termenul precizat, precum $i prin intervievarea candidatului de catre
 Comitetul de Nominalizare si Remunerare si expertul independent, in cadrul interviului
. de seleciie finala. Pe baza acestor doua elemente, expertul a punctat competentele gt
- trasaturile candidatuiui, asa cum acestea sunt descrise Tn profid’ §i matricea
* candidatului aprobate. | ) ew T

Tot in aceasta etapa de selectie finald au fost evaluate trasaturile si criteriile Al -~ A12
aferente evaludrli declaratiei de intentie si a raspunsului candidatului la Intrebari -
" referitoare la continutul acesteia. o A% L L mn e s
' Evaluarea s-a facut pe scara de punctaj delat la 5, scald de evaluare a com_petenieior ' -
 gi trasaturilor utitizata Tn cadrul acestel proceduri de selectie care esle cea prezentata
-mai jos: - e :

{SoorNivel de compelentd|Descriere T s ST |
b — |Nu este necesar sa fie aplicaté sau sa fie demonstrats aceastd
_ Hoompetenta. . _ _ ;
i IINivel de baz JiAre o infelegere a cunostintelor de bazd. o e
o TeAre un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentaid si/sau prin | '
B ~ jcateva experiente similare. Acest nivel de competenté presupune sprijinul
. : Wy | jjunor persoane cu expertiza. _
12 . llintermediar . . ll~Intelege si peate utiliza corect termeni, eencepte, principil si probleme
liegate de aceastd competenta. w
i+ Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente gi ghidurl. |

" IN/A ENU se aplica.

1Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competents. Poate| -
Ilfi necesar, uneot, sprifinul perscanelor cu expertiza, dar de reguld
 lidemonstreaza aceastd aptitudine In mod independent,

{i* A aplicat aceastd competents in trecut, cu sprijin extern minim. . . i

|- Intelege si poate analiza implicafiile schimbarilor in progesele, politicile gi |
- iproceduriie din sectorul de aclivitate, : B

|3 |competent

l-indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini féra spriin extern.Este
{lrecunoscut Tn cadrul organizatiei din care face parte ca expertin aceasid
flcompetenta, este capabil s ofere sprijin si are experientd avansatatn - |
iaceastd competenia. ; o
1+ A oferit idei practice/ralevante, resurse si perspective practice referitoare
fa procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernania a
consifiutui si a nivelului executiv superior. —
il Este capabil sa interactioneze gi sa poarte disculil constructive cu
 Hconducerea executiva, dar si 5& instruiasca afte persoane n aplicarea

tacesief competente.

14 '_-Av_ansa.t_” :

" 'Raport Final ~ TRANSPORT PUBLIC LOCAL DE PERSOANE S.R.L. ALEXANDRIA ~ Director General
- . Pluri Consuitants Romania o



vEste cunoscut ca expert Tn acest sector pentru a oferi sprijin ¢i pentru g
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zond de
| R | S :  lexpertiza. a3 _ -
5 {Expert - |I*A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente n multiple

' ' ~ . liconsilii de administratie si/sau organizatil. '

lcatre consitiul, organizatia si/sau alte organizatii-

interviul de selectie finala a avut urmatoarea structurd
.| ACOMODARE

i Primirea gi acomodarea candidatuful: o
| Prezentarea intervievatoriior, a structurll interviului. CE e gy RE 1 .
' PREZENTAREA DE CATRE "CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE|
‘SOCIETATH _

. | Candidatul prezintd pe scurt cerintele contaxtuale ale societdtii asa cum le-a dedus.din i
| datele oficiale consuitate (inclusiv Scrisoarea de asteptdr), jar apoi isi etaleaza | -
- principalele atribute ale profilului personat — parcursul academis i profesional, realizarie |
" { remarcabile din cariera sa, realizén vare se constitule Tn argumente pentru ocuparea
| postulyi de Directar pe care a aplicat — atribute ce raspund optim cerintefor comiextuale |
: ale societatii, .

iN DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL iN
 CARE SI-A DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

TSPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATH

" PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LEDETINE |

« integrarea i decizli juste a cerintelor contextuale ale companiel
"« Crestersa profitului societati e i
"« Gasirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare & infrastructurii i aunei baze

materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea o.p_ti_mé'a societdti

- "PROFESIONALE DE IMPORTANTA 51RATEGICA/TEHNICA

Leadership .- ... s e 5
Organizarea si reorganizarea societdtilor gi a proceselor -
Management prin bugete '
Digitalizarea organizafienala .

Managementul riscurilor

Capacitatea de a negocia

% @ & % @

- "PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

~+ Managemerit prin obiective
 « Managementul performantel
_»_Dialogul socia

. Este perceput ca expert, conducator si inovator Tn aceastd c-orzﬁpeten_té de S

Raport Final - TRANSPORT PUBLIC LOCAL DE PERSOANE S.R.L. ALEXANDRIA — Director General
- Pluri Consultants Romania | | |



 Pluri Consultants

e Raportare

PREZENTAREA VIZIUNIL MANAGERIALE

I Bresinta raspunsyl la provocarie speifice cu care se confrunta sacietatea/regiatn
l coreiare €U contextu% acasteia

1 Prezinté réspunsul la astaptarxle refentoare ia performanta opera’uonaia R

: Prezmta raspunsui %a asteptérzle referltoare ta performan;a fmanmara

. Prez.inta réspunsui ia asteptante referitoare fa cai;tatea semcnior su’sau modul de .
| admintstrare & mfrastructuril e

| Prezinti raspunsul ja asteptérile referitoare & politica. de mvestitn aplicabila intreprinderti |

{ publice _

| Prezintd raspunsui ia asteptanie referitoafe la reducerea creante%or

- Prezinta raspunisul la asteptarile referitoare la politica de'd ividende/ varsaminte din
' proﬁtui net aplicabitd Intreprinderii pubilce

" | Prezinta raspunsul la asteptédle in domeniul etzcu ;ntegntant si guvemantei cerporatwe

P.reziﬂié- indicatori pe care i -c.o_ns_idera opcrtum pentru momiorlzarea peffarmaniei |
*- | intreprinderii publice pe pericada mandatuiti, corelati cu obisctivele formutate

_ { Prezinta realist st comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitérilor pos;bﬁe de | . .
intampinat in atmgerea obiectivetor propuse si. planul de actiuni de reducerefeliminare a |
agestora N

T CLARIFICARE

| Tritrebiri puse de candidat intervievatorilor.

- UEINALIZARE.

Interviul s-a desfasurat fizic, Ia sedtul Soc;etatu TRANSPORT PUBLIC LOCAL DE..
PERSOANE S.R.L. ALEXANDRIA, pentru candidatul K483, alaturi de Comitetul de

' Nominalizare si Remunerare gi expertul independent care a participat online prin

intermediul platformei ZOOM, Tn data de 28 mai 2026. Interviul a fost nregistrat atat -
" video, cat si audio, candidatul dandu-gi acordul In acest sens.

Raport Final — TRANSPORT PUBLIG LOCAL DE FERSOANE S R.L. ALEXAN DRIA Du'ector General

- Pluri Consultants Romania



: L ] 1=
o & s . _
gy Q‘:O." g1 1
| Criterii E§ £ Kas3d |
' = O - '
28
£
1= Novzce 2—-iniermediar SﬁCompetent é-Avansat S—Expert B
i | Competeme specn“ ce sectorului . _
C‘H T Capacitatea de a integra T degizii juste ceﬂnteée cantexiuale aie | OB R "5'
R socletat] e - VIR, RS
€1.2 Capacitatea de a ccnduca proﬂiahil 0 socletate S 0B 11 b
- ' Capac}iazea de a ga3| s adopta so%utn \iabite de aszgurare a unei _ _
1 ¢1.3 |infrastructuri $i a uned baze matenale maderne suficientd pentru a | OB | 1 | 5 |
' permite functionarea optlma a societdti - S e g |
G2 Competente proiemonafe de :mportan’ga strategica _
€24 i1 Leadershlp | | oB o5y 5
_ 0'2-,2 ' Orgamzarea $i reorgamzarea socuetétaiar sia procesefur OB 075 4
i €2.3 Management prin bugete _ ' _ | 0B 075 :-_ 4
1 c2.4 | Digltalizarea organ;za’;uonaia | - N | OB {075 4
L c2.5 'Managementu! r:scurtlor o - " | OB - 075 5
| €28 | Capacltaiea dea negocaa ' B _ | ' | OB '-: 0751 B
.' €3 Competen;e de guvaman;a corporatwi ' ' 1 _ _
€3.1 Management pnn ob;ectwe _ _ _ CB [ 075 4
'- 032 ] Rapor{are _ o L _ - OB 075 5
' ': '63'.3 Diaiogui scc;a% . ” o _ - . oB [ 0.75 ”.5
N €34 Managementui perfarmante; | : o . .OB_. 1075 4
G4 COmpeten;e socaale §: personaie | | | |
Cc4.1 X Comumcare mterpersonaia si insitutionald %a niveiul cermtelor postulm i OB | G5 5 |
Ccs | Expenen’ga pe plan iocal si mternat;onai
o541 | Expeﬂen;a de adrmnsstrare sau management pe plan nailonai n | o 1 ' 5
| eadrul unor mafi structuri orgamzanona}e 38 '
'53_ £5.2 | Expenenté de admm;strare sau management pe plan mternailonal 1 Opt | 1 %
.8'_ :
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! Alinierea cu Scrisoarea. d_e.a-g.téptéri' '

| a1

. Capacitaiga de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui 88 e
i gtinga Tn viitoru! mandat : :

OB

A2

' _".Capaﬁ:.itai_e.a de a 'brezé.'nt_a profilut p'erse'ﬁai in dir;ect_é"-corelare cu | .-OB '

aceste obiective

A3

Capacitatea de a formula aprecieni coerente privind provocarie
- specifice cu care se confrunta societatealregia tn corelare cu contexiul |
1 acesieia '

OB

. A

'Cap'aciz_atea.de .émfafm-ulé“.dbieét'i{;e SMART bértin'éhte .(”38-{8. .-ré_épun_ci_ -
1 asteptérilor referitoare la performanta operationald

08

A5

3 .C.apac%tatéa. de a fo”rmula oblective SMART perti'r_\'enté care résiéu-nd "
1 agteptarilor referitoare la performanta financiard

0B

LA

| C'a_p;acitatea de '-_a fofmuta_ -obigcfivé SMART -pér_ti-nenté care ré-_spun'_d }
asteptariior referitoare i3 calitatea servicilor sifsau modul de |
+-administrare a infrastructusii

A7 1

T Gapacitatea de & formula obiective SMART “pertinente care raspund |
asteptariior referitoare fg politica de investiii aplicabila Intreprinderii |
| publice

OB

| A8

] Capa-citateé- de a _frarmui"a' cbiective SMAR_T per_linehte da-_re raspund
asteptériior referitoare ia reducerea creantgior

0B

-

| Capacitatea de a Tormiia obiective SMART pertinente care raspund
| asteptarflor referitoare {a poiitica de dividende/ véarséminte din profitul |
| pet aplicabild Tntreprinderii publice ;

OB

. A10

-Cé.ba_citatea de & fc.r?nula obiective 8 AART pe_r_tiné.nie ?:are. féspund

i asteptériior In domeniut eticii, integrittii si guvernantel corporative

OB

At

" Capacitatea de a propune indicatori pe care i considera oportuni |
{ pentru monitorizarea performaniei Tntreprinderii publice pe pericada

mandatuiui, corelati cu obiectivele formulate

B B

LATZ

"I Capacitatea de a prezenta realist i comprehensiy tabloul -
. constrangerilor, riseurilor si limitarilor posibile de mampinat in |
atingerea  oblectiveior  propuse si - planul de actiuni de |
! reducere/eliminare a acestora ' . ]

OB

- Trasaturi

=

1001 ]

T2

| Reputatie personald §i profesionald |

“Independenta

0B

P00t

T3

U Integritate

OB

001

“Expunere politicd

oB

T0.01

T5

| Avilitati de comunicare interpersonald

0B

¥ .

=

| Orientare _cét_re_rez_qita-te' _

OB

0.1

T7

Capacitate de sintezi

YR

crlenjonies | o o |

- Alte criteril

T Rezulatele sconomico-financiare ale intreprinderilor Tn care candidatul | éB- )

____ai_-a_ exercitat mandatul de administrator sau de director.

Raport Final —
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coz2 | inscrisuri In cazierul fiscal L B Py ;  e 4, 38

co3 -’i-ﬁ.é.d?isiirﬁn- cazierul j_udic_iaf ' - | = S Y
CO4 | Diversitatea de gen oo : | R . M,TF

TR

_Totat S | 169 { .
Totél’--Pc}:.n-deratI _ _ ' ' _ ] 12391

Observatii calitative privind Declaratia de Inte ntie elaborats de candidatul K483.

Declaratia de intentie prezintda o buna aliniere cu Scrisoarea de Asteptar §i

demonstreazd o cunoagliere directd a activitdtii societati, candidatul ocupand deja .~ '

“functia de Director General al Societatii. Sunt formulate clar directiile strategice privind
~ eficienta operationald, dezvoltarea serviciilor de mobilitate urbana, utilizarea investifiltor

- realizate prin fonduri europene, managementul financiar prudent, dezvoltarea resursetor
umane i consolidarea guvernantet corporative. Declaratia de intentie evidentiaza '
experienta relevantd a candidatulul si o intelegere adecvata a provocarilor generate de. h

- extinderea servicillor si. integrarea noilor sisteme de transport ecologic. Totusi,
majoritatea obiectivelor sunt formulate fa nivel strategic si managerial, fard f{inte
cuaniificabile explicite, ceea ce reduce gradul de SMART-izare. De asemenea, .
~ aspectele privind reducerea creantelor si politica de dividende nu sunt abordate distinct,
jar indicatorii de performantd sunt prezentati mai degraba ca directii de monitorizare
decat ca KPl-uri masurabile cu valori-finta .'In ansamblu, declaratia reflectd un profi - .
' managerial matur, bine ancorat in contextul societalii si orientat citre continuitate, .
" modernizare si performant institutionala. :

' Membril Comitetulul de Nominalizare si Remunerare:
' .Sﬁ!‘l'teg'lb'n'é'Pré$é_d=inté S

' Rb.{_a'ru. Sorin Paul — Membru

st . .

toana Madalina Popescu |
' Expert independent
Pluri Consuliants Romén

10
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