Anexa la H.C.L. nr. 433/29 decembrie 2025

SCRISOARE DE ASTEPTARI
Referitoare la administrarea si conducerea executiva a

Societatii Comerciale Transport Public Local de Persoane S.R.L.
2025-2029

L Introducere

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 187/2023,
cu toate modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu toate modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023 si reprezinta dezideratele autoritatii publice tutelare, respectiv
Municipiul Alexandria, cu privire la evolutia Societdtii Comerciale Transport Public Local de Persoane S.R.L.
Alexandria, pentru perioada 2025-2029.

Scrisoarea de asteptdri reprezintd documentul de lucru care stabileste performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind administrarea si
conducerea intreprinderii publice care are obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public si face parte
din setul de documente obligatorii cu care Incepe procesul de selectie a membrilor consiliului pentru
intreprinderile publice, fiind parte din componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii criteriilor
specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta si este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in
sectorul 1n care actioneaza intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscal-bugetare. Aceasta contine o
sinteza a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societatii, stabilite de citre autoritatea publica tutelard si
descrie rezultatele generale preconizate, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice.

Compartimentul de guvernantd corporativa din cadrul autoritdtii publice tutelare elaboreazd scrisoarea de
asteptdri, In consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice.

II. Cadrul legal

Activitatea Societdtii Comerciale Transport Public Local de Persoane S.R.L. este reglementatd prin
legislatia aplicabila societatilor din Roménia, coroborata cu legislatia specifica, dupa cum urmeaza:
-Legea nr. 31/1990 a societatilor comerciale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
-Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, modificata si completata prin Legea nr. 187/2023 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
-Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
-Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ al Roméniei, cu modificarile si
completarile ulterioare;
-Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;
-Legea nr. 82/1991 a contabilitatii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
-Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;
-Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;
-Regulamentul (UE) European nr. 679/2016 de protectie a datelor cu caracter personal;
-Legea nr. 190/2018 privind masuri de punere 1n aplicare Regulamentului (UE) nr. 2016/679 al Parlamentului
European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei
95/46/CE(Regulamentul general privind protectia datelor).



I1I. Prezentarea societatii

Societatea Comerciald Transport Public Local de Persoane S.R.L. este intreprindere publica de interes local
organizatd ca persoana juridicad roménd cu sediul in municipiul Alexandria, strada Ion Creangd numarul 79,
judet Teleorman, infiintatd in baza Legii nr. 31/1990 privind societétile comerciale si a Legii nr. 51/2006
privind serviciile comunitare de utilitdti publice, avind ca obiect de activitate transportul urban, suburban si
metropolitan de calatori. Asociatul unic al intreprinderii publice este U.A.T. Municipiul Alexandria.

Serviciul de transport public local este prestat in baza Contractului de delegare a gestiunii nr.
65003/08.10.2025, care inlocuieste Contractul initial de delegare a gestiunii semnat in data de 17.06.2024.
Societatea este administratd potrivit sistemului unitar, printr-un consiliu de administratie format din 3(trei)
membri, persoane fizice, toti membrii fiind neexecutivi.

IV. Rezumatul contextului strategic in care functioneaza societatea

in conformitate cu Tratatul de Aderare la Uniunea Europeand, Romania si-a asumat o serie de obligatii,
in vederea conformarii la reglementarile si directivele Uniunii Europene.

Modernizarea Romaniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilientd este un proiect national
care aduce reformele necesare dezvoltarii reale a Romaniei In contextul european si are ca scop sprijinirea
economiei si societatilor statelor membre, de a le face mai sustenabile, mai reziliente si mai bine pregatite in
fata provocdrilor si oportunitatilor oferite de tranzitia verde si tranzitia digitala. Planul National de Redresare si
Rezilientd al Romaniei asigurd un echilibru optim intre priorititile Uniunii Europene si necesitatile de
dezvoltare a Romaniei.

Intreprinderile publice de interes local la care unititile administrativ-teritoriale detin participatii
integrale sau majoritare, reprezintd un segment important al economiei nationale si, in consecinta, lichiditatea,
solvabilitatea si functionalitatea acestor societdti au o influentd determinantd asupra stabilitatii economiei.
Drept urmare a acestui lucru, a fost modificat si completat cadrul legislativ privind guvernanta corporativa, prin
O.U.G. nr. 639/2023 privind normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 si Legea nr. 187/2023
privind modificarea si completarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice. Prin aceastd legislatie se aplicd toate madsurile necesare alinierii la standardele internationale in
domeniul guvernantei corporative, ale Organizatiei pentru Dezvoltare si Cooperare Economica. In acest sens,
se recomanda actiuni concrete ce pot fi intreprinse in perioada urmatoare, precum:

-definirea unor obiective clare de performanta financiara si non-financiard pentru intreprinderile publice;
-mentinerea conditiilor de concurenta echitabile cu alte companii de pe piata;

-consolidarea autonomiei si independentei consiliilor de administratie;

-imbunatatirea transparentei si a practicilor privind informatiile financiare si non-financiare, precum si
imbunatatirea monitorizarii si implementarii masurilor de gestionare a riscurilor si de integritate.

Prin toate aceste masuri, se doreste cresterea eficientei si profitabilitatii intreprinderilor publice,
transparentizarea in ceea ce priveste monitorizarea performantelor acestora, desfasurarea unor proceduri
transparente si competitive pentru selectarea membrilor in consiliile de administratie.

Prin Strategia de Dezvoltare Locala a Municipiului Alexandria pentru perioada 2021-2027 se urmareste
obtinerea unor rezultate care s constituie solutii pentru problemele sociale si economice identificate, si anume:
dezvoltarea economiei locale, revitalizarea spatiului urban, dezvoltarea infrastructurii de bazi, siguranta
cetatenilor, protectia mediului.

Prin actuala legislatie la nivel national, se doreste o imbunatatire continud a performantei si guvernantei
intreprinderilor publice, precum si crearea unui cadru de cooperare transparentd, eficient si profesionist.
Serviciile comunitare de utilitati publice sunt definite ca totalitatea actiunilor si activitatilor reglementate prin
care se asigura satisfacerea nevoilor de interes public general ale colectivitatilor locale.

La nivelul Municipiului Alexandria, serviciile de utilitate publica si de interes public local se realizeaza
prin operatori specializati si prin structuri de subordonare locala infiintate de Consiliul Local.

Societatea Comerciald Transport Public Local de Persoane S.R.L. este o societate de interes public local
care face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitate publica si cuprinde totalitatea actiunilor si activitatilor
de utilitate publica si de interes economic si social general, desfasurate la nivelul municipiului Alexandria, in
scopul asigurarii transportului public local de persoane.



Societatea Comerciald Transport Public Local de Persoane S.R.L. din municipiului Alexandria prezinta

urmatoarele particularitati:
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are caracter economico — social;

raspunde unor cerinte §i necesitati de interes si utilitate publica;

are caracter edilitar;

are caracter permanent si regim de functionare continuu;

presupune existenta unei infrastructuri tehnico — edilitare adecvate;

este Infiintata, organizata si coordonatd de autoritatile publice ale Municipiului Alexandria;
este organizata pe principii economice si de eficienta;

vizeaza satisfacerea cat mai complexa a cerintelor utilizatorilor, protejarea intereselor acestora.

Principii urmarite in functionarea S.C. Transport Public Local de Persoane S.R.L.:
respectarea autonomiei locale;

responsabilitate si legalitate;

dezvoltare durabila si corelarea cerintelor cu resursele;

protectia si conservarea mediului natural si construit;

asigurarea igienei si sanatatii populatiei;

administrarea eficientd a bunurilor proprietate publica sau privatd a municipiului;
participarea si consultarea cetatenilor;

liberul acces la informatiile privind serviciile publice.

Cerintele esentiale ale asociatului unic fatd de S. C. Transport Public Local de Persoane S.R.L. se

sintetizeaza in urmatoarele:
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continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ;

adaptabilitate la cerintele beneficiarilor si gestiune pe termen lung;

transparenta;

dezvoltarea durabila, protejarea si valorificarea domeniului public si privat al unitatii administrativ —
teritoriale si protectia si conservarea mediului,in conformitate cu reglementarile specifice in vigoare;
informarea si consultarea comunitatii locale, beneficiara serviciilor;

protectia economica, juridica si sociala a beneficiarilor/utilizatorilor;

introducerea unor metode moderne de elaborare §i implementare a strategiilor, politicilor, programelor
si proiectelor;

respectarea principiilor de piata;

asigurarea mediului concurential.

Referitor la Contractul de delegare a gestiunii, la Cap. 2. Obiectul contractului, se face referire la
urmatoarele:

2.1. Obiectul prezentului Contract 1l constituie delegarea Serviciului de transport public local de célatori prin
curse regulate cu autobuze, pe raza administrativ-teritoriald a Municipiului Alexandria, de catre Autoritatea
Contractanta Operatorului, cu conditia indeplinirii de catre Operator a Obligatiilor de serviciu public.

2.2. Operatorul va realiza Serviciul de transport public local de célatori prin curse regulate in conformitate cu
Obligatiile de serviciu public si:

Va avea dreptul la plata Compensatiei din partea Autorititii Contractante, in termenii si conditiile
prevazute in prezentul Contract;

Va avea dreptul la Diferente de tarif, in termenii si conditiile prevazute in prezentul Contract;

Va avea Dreptul exclusiv de a desfiasura Serviciul de transport public local de cilatori pe traseele
atribuite;

Va avea dreptul de a emite, vinde si controla Titlurile de calatorie, in conditiile prevazute n prezentul
Contract;

Este titularul dreptului de exploatare a infrastructurii si/sau mijloacelor de transport necesare prestarii
Serviciului de transport public local de calatori, descrise iIn Anexa 6, numai cu aprobarea Autoritatii
Locale.



2.3. Fiecare Parte va actiona cu bund credinta si va face toate eforturile pentru a asigura respectarea prezentului
Contract.

De asemenea, tot in Contractul de delegare a gestiunii, la Cap. CAPITOLUL 3. OBLIGATIA DE
SERVICIU PUBLIC, sunt precizate urmatoarele:
3.1 In conformitate cu termenii si conditiile prezentului Contract, Operatorul se obligd si indeplineasci
Serviciul de transport public local de calatori prin curse regulate cu respectarea Obligatiilor de serviciu public
stabilite mai jos:

i.  Operatorul va aplica Tarifele de calatorie aprobate de Autoritatea Contractanta si va furniza servicii de
transport pentru grupuri sociale de célatori care pot beneficia de reduceri/gratuitati in conformitate cu
politicile nationale de transport din Romania si cu cerintele si reglementarile legale, precum si in
conformitate cu Hotararile Consiliului Local Alexandria, potrivit prevederilor prezentului Contract;

ii.  Operatorul va presta Serviciul de transport public local de calatori prin curse regulate in conformitate cu
principiile continuitatii, frecventei, regularitatii si capacitatii prevazute in Programul de transport;

iii.  Operatorul va presta Serviciul de transport public local de calatori prin curse regulate in conformitate cu
indicatorii de calitate prevazuti in prezentul Contract;

iv.  Operatorul va respecta standardele si cerintele de siguranta si securitate prevazute in prezentul Contract
si in legislatia Europeana si nationala;

v.  Operatorul va presta Serviciul de transport public local de calatori prin curse regulate cu vehiculele
prevazute in prezentul Contract, potrivit Anexei 6.2.

Referitor la serviciul de transport public local, responsabilitatile S.C. Transport Public Local de
Persoane S.R.L. sunt cuprinse in Cap. 12 SERVICIUL DE TRANSPORT PUBLIC:
12.1 Infrastructura de Transport
12.1.1 Infrastructura de transport este cea definitd de art. 14 din Legea nr. 92 din 10 aprilie 2007
(*actualizatd*) serviciilor de transport public local si este formatd din infrastructura rutierd si
infrastructura de operare.

1. Operatorul are dreptul si obligatia de a administra infrastructura de operare, care reprezinta
infrastructura de transport pusa la dispozitie in scopul prestdrii Serviciului de transport public
local si/sau infrastructura proprie utilizatd pentru prestarea serviciului.

ii.  Autoritatea Contractanta are dreptul si obligatia de a administra infrastructura rutierd.
Infrastructura rutiera constd in infrastructura de transport, utilizatd de Operator pentru
efectuarea Serviciului de transport public local (strazi, semafoare, semnalistica rutiera etc).

12.1.2 Responsabilitatea intretinerii infrastructurii de operare (deszapezire, curdtenie si salubrizare
etc.) este obligatia Operatorului.

12.1.3 Responsabilitatea Intretinerii infrastructurii rutiere (deszapezire, intretinere rigole, curatenie si
salubrizare, etc.) este obligatia Autoritatii Contractante.

12.1.4 Operatorul va Intocmi un Program anual de intretinere si reparare a infrastructurii de operare,
pana la data de 15 noiembrie a anului precedent celui pentru care se intocmeste, cu scopul de a asigura
mentinerea infrastructurii de operare intr-o conditie tehnica optima, pe care il va trimite spre aprobare
Autoritdtii Contractante.

12.1.5 Independent de executarea Programului anual de intretinere si reparare a infrastructurii de
operare intocmit si aprobat potrivit clauzei 12.1.4 de mai sus, Operatorul va asigura lucrari de reparatie
ori de cate ori este necesar, in caz de accidente rutiere ori alte cazuri de avarie a infrastructurii de
operare, in cel mai scurt timp, dar nu mai tarziu de 45 de zile de la producerea evenimentului, in
vederea asigurdrii continuitdtii si sigurantei prestarii Serviciului de transport public local.

12.2 Conditii de exploatare a sistemului de transport

Conditiile de exploatare a sistemului de transport de catre Operator sunt cele prevdzute in Legea nr.
92/2007, in Normele de aplicare ale acesteia si actele normative prevazute in Anexa 1, precum si in
Programul de circulatie si Programul de transport, si se vor modifica odatd cu legislatia aplicabila.

12.3 Planificarea Serviciului

12.3.1 Autoritatea Contractantd este responsabild de planificarea Serviciului de transport public local
de calitori, inclusiv prin intocmirea Programului de transport al Operatorului. In acest sens,
Autoritatea Contractanta va trimite Operatorului in fiecare an, pana la data de 1 octombrie, propunerea
pentru Programul de transport pentru anul urmator.



12.3.2 Anterior datei de 15 octombrie a fiecarui an, Operatorul va prezenta Autoritdtii Contractante
propuneri scrise cu privire la eventualele amendamente la Programul de transport (incluzand
Programul de circulatie) pentru anul urmator.
12.3.3 Autoritatea Contractantd va comunica Operatorului pand la data de 1 noiembrie daca
propunerile de modificare a Programului de transport al Operatorului sunt acceptate, astfel incat
Programul de transport sa poata fi finalizat si aprobat de catre Autoritatea Contractantd nu mai tarziu
de data de 15 decembrie a fiecarui an. In situatia in care Autoritatea Contractanti nu aproba Programul
de transport final pana la data de 15 decembrie a anului curent, Operatorul va continua sa aplice
Programul de transport existent, iar Autoritatea Contractanta va continua sa plateascd Compensatia in
baza Programului de transport al Operatorului existent.
12.3.4 Numarul total de kilometri din Programul de transport nu va putea varia de la un an la altul cu
mai mult de 10 % in plus, sau 10 % in minus, fatd de numarul de kilometri din anul anterior, decat cu
acordul expres scris al Operatorului.
12.3.5 Programul de transport va putea fi modificat oricind pe parcursul deruldrii Contractului,
unilateral de catre Autoritatea Contractantd, pe baza unor criterii obiective, inclusiv, dar fara a se limita
la analizele rezultate din sondaje de opinie, dezbateri publice, studii de trafic, necesitdti generate de
lucrari la infrastructurd de transport, sau evenimente speciale. Operatorul are obligatia de a implementa
Programul de transport astfel modificat, in termen de 30 de zile de la primirea notificarii in acest sens
de la Autoritatea Contractanta. Acordul expres al Operatorului pentru noul Program de Transport este
necesar 1n cazul in care cererea depaseste capacitatea de transport, precum si atunci cand numarul total
de kilometri din Programul de transport astfel modificat variaza fata de cel precedent, cu mai mult de 10
% 1n plus, sau 10 % 1n minus.
12.4 Cerintele standard pentru vehicule
12.4.1 Operatorul va presta Serviciile de transport public local cu mijloace de transport:
1. Puse la dispozitie de catre Autoritatea Contractanta Operatorului pentru prestarea Serviciului
de transport public local de calatori potrivit prezentului Contract;
ii.  Care se afld in proprietatea Operatorului ori Detinute de Operator in baza unor contracte de
leasing;
iii.  Achizitionate de catre Operator conform Programului de investitii, potrivit Anexei 5, sau ca
urmare a unei majorari de capital social.
12.4.2 Operatorul poate folosi pentru prestarea Serviciului de transport public local numai mijloace de
transport care Indeplinesc, cumulativ, urmatoarele conditii:
1. respecta cerintele legale privind siguranta in trafic si protectia mediului;
i1.  detin toate autorizatiile, licentele si celelalte documente cerute de lege in scopul prestarii
Serviciului de transport public local;
1il.  respecta specificatiile tehnice din Anexa 6.1; si
iv.  sunt prevazute in Anexa 6.2.
12.4.3 Operatorul poate achizitiona doar mijloace de transport cu o durata ramasa de functionare de cel
putin 4 ani si care corespund cerintelor prevazute in Programul de transport si in Anexa 2. Autobuzele
astfel achizitionate vor fi conforme cel putin cu standardul de emisii EURO 4.
12.5 Siguranta
12.5.1 Operatorul este singurul responsabil de siguranta calatorilor sai.
12.5.2 Calatorii si bunurile acestora vor fi asigurate de Operator pentru consecintele accidentelor de
trafic. In acest sens, Operatorul are obligatia de a incheia si mentine valabile, pe toati durata
Contractului, polite de asigurare pentru asigurarea calatorilor si a bunurilor acestora. Autoritatea
Contractanta are dreptul de a verifica in orice moment politele de asigurare incheiate.
12.5.3 Mijloacele de transport si personalul folosit de Operator pentru prestarea Serviciului de
transport public local trebuie sd respecte toate cerintele legale privind siguranta rutierd, siguranta
calatorilor si a conducatorilor vehiculelor.
12.6 Calitatea Serviciului, Reclamatiile Calatorilor
12.6.1 Indicatorii de performantd ce trebuie respectati de Operator si monitorizati de Autoritatea
Contractanta sunt prezentati in Anexa 12 la Contract.
12.6.2 Abaterile justificate de la Programul de Transport sunt prezentate in Anexa 14.



12.6.3 Nerespectarea indicatorilor de performanta de catre Operator duce la aplicarea de penalitati, in
conformitate cu Anexa 12 din prezentul Contract.
12.6.4 Penalititile vor fi retinute din garantia constituiti conform Capitolului 7 de mai sus. In cazul in
care garantia nu acopera totalitatea penalitatilor, suma rdmasa de platd se va plati de catre Operator
Autoritatii Contractante In termen de maxim 30 de zile de la stabilire.
12.6.5 In cazul neindeplinirii indicatorilor de performanti de catre Operator, Autoritatea Contractant
va stabili in sarcina acestuia un plan de masuri pentru indeplinirea indicatorilor, in termen de 90 zile.
12.6.6 Operatorul are obligatia de a face disponibile detaliile cu privire la procedura de reclamatie pe
panouri de informare ori in alte locuri vizibile, amplasate pe traseele din Programul de Transport.
12.6.7 Operatorul va Inregistra toate reclamatiile calatorilor indiferent de calea de primire a acestora
(direct, posta, posta electronica) intr-un registru special pentru reclamatii (“Registrul de Reclamatii”).
Autoritatea Contractantd are dreptul sd ceard in fiecare lund un raport cu privire la Registrul de
Reclamatii de-a lungul lunii anterioare.
12.6.8 Operatorul este obligat sa raspunda reclamatiilor scrise ale célatorilor primite direct, in termen
de 30 de zile de la primirea lor, in conformitate cu legislatia in vigoare.
12.7 Masuri de Control al Traficului
Autoritatea Contractantd va mentine pe toatd perioada Contractului, un sistem de management al
traficului, pentru reglementarea prioritatii in intersectiile cu trafic controlat, astfel incat sa se asigure:
1. mentinerea in grafic a vehiculelor Operatorului, conform Programului de circulatie aprobat;
ii.  stabilirea prioritatilor de trafic;
iii.  transmisia, Inregistrarea si stocarea imaginilor din trafic.

12.8 Sistemul de taxare

12.8.1 Autoritatea Contractantd va pune la dispozitia Operatorului sistemul integrat de taxare
electronica, implementat in anul 2025.

12.8.2 Gestiunea sistemului integrat de taxare electronicad revine in sarcina Operatorului, pe intreaga
duratd a Contractului.

12.9 Controlul célatorilor

12.9.1 Serviciul de transport public local se va desfasura conform legislatiei in vigoare si a
regulamentului de organizare si functionare a serviciului de transport (Anexa 16 la prezentul contract),
care prevede obligatiile calatorilor si suprataxa pentru incélcarea acestor obligatii, inclusiv sanctiunile
pentru célatorii care calatoresc fara bilet, abonament sau alt Titlu de célatorie valabil.

12.9.2 Controlul célatorilor care folosesc transportul public pe teritoriul administrativ al Autoritatii
Contractante este realizat de catre Operator In conditiile art. 45 si art. 46 din Legea serviciilor de
transport public local nr. 92/2007 cu modificarile si compeltdriel ulterioare, conform prevederilor
Caietului de Sarcini (Anexa 15 la prezentul contract), precum si a hotérarilor de Consiliu local al
municipiului Alexandria, care se refera la acest obiect.

Societatea Comerciald Transport Public Local de Persoane S.R.L. este persoand juridicad roménd avand
forma juridica de societate comerciald cu raspundere limitata, cu asociat unic Municipiul Alexandria in procent
de 100% potrivit dispozitiilor Legii nr. 31/1990, republicatd, cu toate modificarile si completarile ulterioare.
Societatea a fost Infiintata prin H.C.L. nr. 161/16 mai 2024 si isi desfagoara activitatea In conformitate cu legile
romane si cu prevederile actului constitutiv. Obiectul de activitate al societatii este:Transporturi urbane,
suburbane si metropolitane de calatori — cod CAEN 4931.

V. Viziunea generala a autoritiatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice

Autoritatea publicd tutelara asigurd conditiile pentru punerea in practici a unei gestiuni eficiente,
performante si durabile, orientata cétre rezultate, determinate de o evaluare periodica si publica a performantelor
operatorului.

Autoritatea publica tutelara, avand 1n vedere obiectivele stabilite, are in vedere urmatoarea viziune
strategica:

a) deservirea tuturor utilizatorilor/beneficiarilor din Municipiul Alexandria;



b) aplicarea de metode performante de management care sd conduca la reducerea costurilor de operare,
inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentiale oferite de normele legale in vigoare;
c) gestionarea serviciul public pe criterii de competitivitate si eficienta economica.

In contextul acestei viziuni, se definesc urmatoarele obiective stategice:

1. imbunatatirea conditiilor de viata si de odihna ale utilizatorilor/beneficiarilor prin promovarea calitatii si
eficientei acestor servicii;

2. dezvoltarea durabila a serviciilor;

3. protectia si conservarea mediului inconjuritor;

Obiectivele sectoriale determinate indeplinirii obiectivelor strategice sunt:

Pentru obiectivul strategic nr. 1 imbundtdtirea conditiilor de viata §i de odihna ale
utilizatorilor/beneficiarilor prin promovarea calitatii §i eficientei acestor servicii:

Dezvoltarea capacitatii institutionale si manageriale.

Imbunititirea structurii organizatorice in vederea adaptirii la cerintele comunitatii.

Imbunitatirea sistemului de relatii cu beneficiarii.

Imbunititirea site-ului si actualizarea in timp cu informatiile relevante.

Perfectionarea continuda personalului operativ.

Adoptarea unor norme inteme de etica si integritate.
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Pentru obiectivul strategic nr. 2 dezvoltarea durabild a serviciilor:

Dotarea cu mijloace de transport in comun performante.

Asigurarea continuitatii serviciilor, la standarde tehnice si de calitate conforme normelor in vigoare.
Mentinerea unui echilibru intre politicile de tarifare, costuri si profitabilitate.

Consolidarea capacitatii operationale si imbunatitirea performantelor societatii.

Optimizarea costurilor.

Recuperarea creantelor.

imbunitatirea sistemului de incasare.
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Pentru obiectivul strategic nr. 3 protectia si conservarea mediului inconjurator:
> Inlocuirea autobuzelor existente cu autobuze electrice, cu respectarea normelor de protectia
mediului.
» Asigurarea continuitatii serviciilor, la standarde tehnice si de calitate conforme normelor nationale.
In vederea realizirii acestor obiective, conducerea societitii trebuie si prevadi masuri concrete de
realizare a acestora, defalcate in timp si prioritizate, astfel incat sd poatd agrea indicatori de performanta
relevanti si cuantificabili.

VI. incadrarea intreprinderii

Serviciile comunitare de utilitati publice sunt definite ca totalitatea actiunilor si activitatilor
reglementate prin care se asigura satisfacerea nevoilor de interes public general ale colectivitatilor locale.

La nivelul Municipiului Alexandria, serviciile de utilitate publica si de interes public local se realizeaza
prin operatori specializati i prin structuri de subordonare locald infiinate de Consiliul Local.

In exercitarea competentelor si atributiilor ce le revin in sfera serviciilor de utilititi publice, autoritatile
administratiei publice locale stabilesc alegerea modalitatii de gestiune si darea in administrare sau, dupa caz,
concesionarea bunurilor proprietate publica si/sau privata a localitatii.

Gestiunea serviciilor de utilitate publicd se organizeaza si se realizeaza prin gestiunea directa,
modalitatea de gestiune stabilindu-se avind in vedere calitatea Operatorului de operator intern conform
hotararii de atribuire H.C.L. Alexandria nr. 197/29.05.2024 si in functie de natura si starea serviciului, de
necesitatea asigurarii celui mai bun raport pret/calitate, precum si de interesele actuale si de perspectiva ale
localitatii. in data de 17.06.2024 a fost semnat Contractul de delegare in gestiune directi a serviciului de
transport public local de cilatori prin curse regulate in municipiul Alexandria, incheiat in baza legislatiei
specifice cu privire la serviciul de transport public local de calétori si are ca scop furnizarea de servicii de
transport public de interes economic general si stabilirea conditiilor pentru modernizarea si dezvoltarea
transportului public de célatori in municipiul Alexandria.



Obiectul contractului 1l constituie delegarea Serviciului de transport public local de célatori prin curse
regulate cu autobuze, pe raza administrativ-teritorialdi a Municipiului Alexandria, de catre Autoritatea
Contractanta Operatorului, cu conditia indeplinirii de catre Operator a obligatiilor de serviciu public.

Delegarea serviciului comunitar de utilitate publicad de administrare a transportului local in municipiul
Alexandria si functionarea intreprinderii publice, au la baza urmatoarele acte normative:

» Legeanr. 213/1998 privind proprietatea publica si regimul juridic al acesteia;

» Regulamentul C.E. nr. 1370/2007 al Parlamentului si Consiliului European;

» Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;
Legea nr. 31/1990 a societatilor comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernantd corporativd a intreprinderilor
publice, modificatd si completatd cu prevederile Legii nr. 187/2023, impreund cu H.G.nr. 639/2023
privind aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

In acest context, S.C. Transport Public Local de Persoane S.R.L. este o intreprindere de furnizare de
servicii publice.
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VII. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei de
serviciu public de cétre autoritatea publica

Delegarea gestiunii

in sedinta Consiliului local Alexandria din lund mai 2024, prin H.C.L. nr. 197/29 mai 2024 s-a aprobat
modalitatea de prestare, organizare, functionare si administrare a serviciului de transport public local de calatori
prin curse regulate pe raza administrativ-teritoriald a municipiului Alexandria in perioada 01.07.2024-
29.10.2025 , prin delegarea gestiunii directe cétre operatorul intern al Municipiului Alexandria, S.C. Transport
Public Local de Persoane S.R.L. , pe baza de contract de servicii publice.

in conformitate cu termenii si conditiile prezentului contract, Operatorul se obligi si indeplineasca
Serviciul de transport public local de célatori prin curse regulate cu respectarea Obligatiilor de serviciu public:
- Operatorul va aplica Tarifele de calatorie aprobate de Autoritatea Contractantd si va furniza servicii de
transport pentru grupuri sociale de calatori care pot beneficia de reduceri/gratuitati in conformitate cu politicile
nationale de transport din Roménia si cu cerintele si reglementérile legale, precum si in conformitate cu
Hotararile Consiliului local Alexandria;
- Operatorul va presta Serviciul de transport public local de céldtori prin curse regulate in conformitate cu
principiile continuitatii, frecventei, regularitatii si capacitatii prevazute in Programul de transport;
- Operatorul va presta Serviciul de transport public local de céldtori prin curse regulate in conformitate cu
indicatorii de calitate stabiliti;
- Operatorul va respecta standardele si cerintele de siguranta si securitate prevazute in Contract si in legislatia
europeanad si nationala;
- Operatorul va presta Serviciul de transport public local de calatori prin curse regulate cu vehiculele prevazute
in Contract;

Categorii de bunuri utilizate de Operator 1n executarea Contractului sunt urmatoarele:
- bunuri de retur, respectiv bunurile puse la dispozitie de catre Autoritatea Contractantd catre Operator in scopul
executdrii Contractului, bunurile de natura domeniului public nou creat sau cele existente, dezvoltate si
modernizate cu subventii pentru investitii de la bugetul local sau central precum si cele realizate de Operator in
conformitate cu Programul de investitii si care, la Incetarea Contractului, revin de plin drept, gratuit si libere de
orice sarcini, Autoritdtii Contractante;
- bunuri de preluare, respectiv bunurile dobéandite de cétre Operator cu acordul Autoritatii Contractante,
rezultate prin folosirea surselor de finantare proprii ale Operatorului in conditiile legii, care apartin Operatorului
si care sunt utilizate de acesta in scopul executarii Contractului. La incetarea Contractului din orice cauza,
Autoritatea Contractanta are dreptul de a dobandi bunurile de preluare in schimbul plétii catre Operator in 30 de
zile de la incetarea Contractului, a unei compensatii egale cu valoarea neamortizata a bunurilor de preluare. Pe



toatd durata Contractului, Operatorul isi asuma obligatia de a nu instrdina bunurile de preluare, fara
consimtamantul prealabil scris al Autoritatii Contractante;

- bunuri proprii, respectiv bunurile care apartin Operatorului si care sunt utilizate de catre acesta in scopul
executarii Contractului, pe durata acestuia, cu exceptia celor prevazute la ’bunuri de preluare”. La incetarea
Contractului, din orice cauza, bunurile proprii raman proprietatea Operatorului.

VIII. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsiminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice
In conformitate cu prevederile O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome si prevederile Ordinului nr. 144/2005 privind aprobarea Precizarilor pentru determinarea sumelor care
fac obiectul repartizarii profitului conform Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si completarile
ulterioare, Incepand cu exercitiul financiar al anului 2004, la societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, profitul contabil
ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu
se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

c™1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum
si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor
costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de
venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea,
pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu
lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in cazul
societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa
proprie de finantare.

in contractul de delegare se prevede la Cap. 6. Redeventa:
6.1 In schimbul dreptului si obligatiei de exploatare a bunurilor puse la dispozitie de catre proprietarul
bunurilor, Operatorul se obliga sa plateascd Autoritatii Contractante, conform prevederilor art. 29, alin.(11), lit.
m) din Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicatd cu modificarile si completérile
ulterioare, o redeventa calculatd anual similar amortizarii, in procent de 0,03% din valoarea totald anuald ramasa
a bunurilor puse la dispozitie;
6.2 Operatorul va achita trimestrial Autoritatii Contractante valoarea redeventei anuale datorate, in transe egale,
cel tirziu pana la data de 15 a primei luni a trimestrului urmator celui pentru care redeventa este datorat;
6.3 contul 1n care se va face plata redeventei;
6.4 Pentru nerespectarea termenului de platd a redeventei, Operatorul datoreazd Autoritatii Contractante
penalitati de intarziere, in procent de 0,1%/ zi din suma neachitatd pentru fiecare zi de intarziere.
6.5 In caz de intirziere la plati a redeventei cu 90 de zile, Autoritatea Contractantd va executa garantia
constituitd de operator cu suma datorata de acesta.

IX. Asteptiri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice



-Operatorul are obligatia de a realiza investitiile In legatura cu prestarea Serviciului de transport public local in
conformitate cu Programul de Investitii al Operatorului;

-Costurile aferente investitiilor realizate de Operator vor fi luate in considerare pentru calculul compensarii;
-Activitatile de implementare a investitiilor din Programul de Investitii al Autoritatii Contractante, desfasurate
de Operator in baza Contractului de delegare, se considera activititi eligibile pentru calculul cheltuielilor de
exploatare eferente Obligatiilor de serviciu public conform instructiunilor;

-Autoritatea Contractantd are obligatia de a finanta investitiile din Programul de Investitii al Autoritatii
Contractante;

-Cheltuielile in legatura cu implementarea investitiilor din Programul de Investitii al Autoritatii Contractante,
desfaturate de Operator in baza Tmputernicirii datd de aceasta si a Contractului de gestiune, se evidentiaza
distinct si se comunica dupd receptia lucrdrilor Autoritatii Contractante pentru inregistrare in evidenta
patrimoniului public pus la dispozitie;

X. Dezideratele autoritatii publice tutelare si ale asociatilor, cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea intre organele de administrare si conducere ale S.C. Transport Public Local de Persoane
S.R.L. si autoritatea publica tutelara se va derula conform O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice,cu modificarile si completarile ulterioare aduse prin Legea 187/2023, H.G. nr. 639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011, Contractului de
delegare a gestiunii §i Actului constitutiv al operatorului.

In scopul eficientizarii acestei activititi, autoritatea are urmitoarele asteptari:

> Indeplinirea obiectivului strategic nr. 1 imbundtdtirea conditiilor de viatd si de odihnd ale
utilizatorilor/beneficiarilor prin promovarea calitdtii si eficientei acestor servicii prin:
Dezvoltarea capacitatii institutionale si manageriale.
Imbunititirea structurii organizatorice in vederea adaptarii la cerintele comunitatii.
Imbunitatirea sistemului de relatii cu beneficiarii.
Imbunititirea site-ului si actualizarea in timp cu informatiile relevante.
Perfectionarea continua a personalului operativ.
Adoptarea unor norme inteme de etica si integritate.
Stabilirea si implementarea unei proceduri comune de comunicare interinstitutionala.
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Notificarea autoritatii tutelare cu privire la orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti, de
indata ce organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice determina ca o astfel de
deviere este foarte probabila.

XI. Asteptiri privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de intreprinderea publica
Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la calitatea si siguranta serviciilor sunt:

Indeplinirea obiectivului strategic nr. 2 dezvoltarea durabild a serviciilor prin:

Dotarea cu tehnica, echipamente si mijloace de transport in comun, performante.

Siguranta calatorilor;

Asigurarea continuitatii serviciilor, la standarde tehnice si de calitate conforme normelor in vigoare.
Mentinerea unui echilibru Intre politicile de tarifare, costuri si profitabilitate.

Consolidarea capacitatii operationale si imbunatigirea performantelor societatii.

Reducerea costurilor.

Recuperarea creantelor.

AN NN Y NN N 4

Imbuniatatirea sistemului de incasare a facturilor.
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Indeplinirea obiectivului strategic nr. 3 protectia si conservarea mediului inconjurdtor prin:

v" Lucrdrile prin care se asigurd administrarea mijloacelor de transport, se vor derula cu respectarea
normelor de protectia mediului.

v’ Activitatea societatii se va realiza cu incadrare in normele de protectie a mediului.



v" Innoirea parcului de mijloace de transport cu autobuze electrice, prietenoase cu mediul, pentru
promovarea mobilitatii urbane durabile prin crearea unui transport public eficient, ecologic si
modern, care sa conduci la reducerea cantitatilor de CO2 si emisii poluante deversate in atmosfera;

XII. Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Asteptarile autoritatii publice tutelare In domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au drept
fundament valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si profesional al organelor de
conducere astfel:
1. Profesionalism: Toate atributiile de serviciu care revin executivului, trebuie indeplinite cu maxim de
eficientd, conform competentelor detinute si in cunostinta de cauzd in ceea ce priveste respectarea
reglementarilor legale.
2. Impartialitate si nediscriminare: Principiu conform caruia executivul este obligat sa aiba o atitudine obiectiva,
neutra fatd de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura 1n exercitarea atributiilor functiei.
3. Integritate morald: Principiu conform caruia executivului i este interzis sa solicite sau sa astepte, direct ori
indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material sau sa abuzeze de functia pe
care o are.
4. Libertatea gandirii si exprimarii: Principiu conform caruia executivul poate sd isi exprime si sd isi
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si bunelor moravuri.
5. Onestitate si corectitudine: Respectarea cu strictete in exercitarea mandatului, a legislatiei In vigoare.
6. Deschiderea si transparenta: Activitatile desfasurate de executiv in exercitarea functiei sunt publice si pot fi
expuse monitorizarii cetatenilor.
7. Confidentialitatea: Executivul trebuie sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

Dezideratele din scrisoarea de asteptari vor fi reflectate in declatiile de intentie ale candidatilor.
Acestia vor contura raspunsuri si propuneri generale de solutii manageriale ce tin de aspectele
operationale ale activitatii S.C. Transport Public Local de Persoane S.R.L.

Documentul a fost intocmit si redactat de catre autoritatea publica tutelara — U.A.T Municipiul Alexandria-
Serviciul Achizitii Publice-Compartiment Guvernantd Corporativa.



